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※本報告書は当法人の「海老名モデル(P4参照)」に基づき、個別活動を以下のとおり分類しております。 

・アセットマネジメント(Ａ)・・・・地権者、ビルオーナー、テナント事業者の資産の管理運用機能 

・コミュニティマネジメント(Ｃ)・・・・・住民、センター街区地権者コミュニティ支援 

・指定管理(Ｋ)・・・・・海老名駅西口特定公共施設の指定管理 

・エリアマネジメント法人の運営(Ｏ)・・・・法人の運営機能
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Ⅰ ごあいさつ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

一般社団法人 海老名扇町エリアマネジメント   

代表理事  伊波 武則  

謹啓 平素より格別のご高配を賜りまして誠にありがとうございます。 

当法人は、地権者、事業者、住民から構成される会員組織であり、会員の皆様の様々なニーズに対応す

るべく、部会単位で業務を行っております。 

また、海老名市から指定管理業務を委託され、扇町の公共施設を安全安心で清潔にご利用いただける

ための警備、清掃、保守業務に加え、扇町の賑わいを創出することを業務としています。 

イベントにおいては、皆様の多数の参加をいただき、盛況の上、実施することができました。 

今年度も皆様が参加して楽しんでいただけるよう「扇町おもいで祭り」、「おでんナイトニッポン」、

「Kanagawa まんなかマルシェ」等のイベントを企画し、扇町がより一層住みやすく、楽しい街になるべく

皆様の声を反映した会員サービスを拡充して参ります。 

最後となりましたが、不安定な社会情勢ではありますが、関係者の皆様のご健康とご多幸をお祈り申し

上げて挨拶とさせていただきます。  

謹白 

 

 

 

 

２０２６年５月吉日  
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Ⅱ「コンセプト」について 
 

☆海老名駅西口土地区画整理組合のまちづくりコンセプトキーワード 

 

 

 

 

日本古来からの歴史を刻んできたこの地。都市と自然がほどよく共存する海老名。 

海老名の新しい顔として誕生するこの街は、優美で上品、都会的な趣を見せる洗練された街並みと大山や相模川とい

う懐かしい風景が調和する街。人と人、人と街、人と自然、世代と世代、過去と未来をひとつにつなぐプロジェクト。こ

の街は、扇の要のように地域の、神奈川県の要となり、新しい賑わいが、文化が生まれ、未来へとつながっていきます。 

 

☆エリアマネジメントのまちづくりコンセプトキーワード 

 

 

 

 

海老名の育んできた歴史や文化を継承し、都市と自然がほどよく調和し、新しい海老名の顔となり拠点となるこの街

のエリアマネジメントコンセプトは、「広い空と雅な風」。 

「広い空」は自然、「雅な風」は都市をイメージし、自然と都市の調和を表現しました。 

またそこに展開されるハードウェアとソフトウェアを「広い空」と「雅な風」でイメージし、まちづくりにおけるガイドライン

と交流や賑わいの創出をめざすエリアマネジメントの行動指針を表現しました。 

 

☆私達の使命(ミッション) 

 

  私達は、魅力あるまちづくりを推進し、 

  扇町を中心とした地域の価値向上に貢献する 

 

☆私達の目標(ビジョン) 

 

       私達は、扇町からコミュニティネットワークを構築し、 

  コミュニティマネジメントプロデュースの展開により 

     魅力ある海老名を実現する 

 
☆私達のこだわり(行動指針) 

 

     １．会員ファースト ２．独創性  ３．自立性  ４．世代継承 
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Ⅲ「海老名モデル」について 
国土交通省による「エリアマネジメ

ントの定義」は、地域における良好

な環境や地域の価値を維持・向上さ

せるための、住民・事業者・地権者

等による主体的な取り組みとされて

います。当法人では、全国のエリア

マネジメント事例を視察・研究した

結果、下記の図に示すように既存の

エリアマネジメント体制として大き

く2つのタイプがあることが解かり

ました。しかし、当法人は、どちら

のタイプにも入らない「地権者が主

導」し、「大手企業が参画」するとい

う新しいエリアマネジメント体制を「海老名モデル」として掲げ、海老名扇町の価値向上を図るプロデューサ

ーとしての役割を目指してまいります。 

 

●役割と機能 

当法人では、このまちづくりコンセプトの実現に向けて、当法人の新たなミッション「私達は、扇町から魅力

あるまちづくりを推進し地域の価値向上に貢献する」を掲げ、より具体的な使命感をもって進めています。 

事業の展開(下記図参照)は、アセットマネジメント(資産の管理運用)とコミュニティマネジメント(コミュニティ

の課題解決)で構成され、それぞれに対応した地権者、事業者、住民、そして海老名市に対して提供価値を明確

にして展開しています。
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Ⅳ 会員数について 

●会員数推移 

 

●会員数内訳(2026年3月31日現在) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

会員数
センター街区 29名
商業業務街区 9名
住宅街区 1名
高次・多目的街区 0名

地権者計 39名
住民（戸建住宅） 11名
住民（区分所有者） 60名
住民（賃貸住宅） 67名

住民計 138名
テナント事業者 45名
ＢＴＳ事業者 4名

事業者計 49名
正会員 226名
賛助会員 11名
会員総計 237名

地権者

住民

事業者

会員区分
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Ⅴ 2025年度 決算報告 

１）一般会計正味財産増減計算書  期 間 : 2025年4月1日から2026年3月31日迄 

 

（単位：円）

当年度 前年度 増減

Ⅰ一般正味財産増減の部 １．経常増減の部 （１）経常収益 会費収入 7,024,500 6,787,500 237,000

事業収入 13,221,383 9,776,939 3,444,444

協賛金収入 7,014,290 6,836,630 177,660

補助金等収入 970,000 970,000 0

海老名市自治会連絡協議会　 100,000 100,000 0

海老名市にぎわい振興補助金 870,000 870,000 0

寄附金収入 0 0 0

指定管理料 24,600,000 24,600,000 0

雑収入 44,508 11,910 32,598

受取利息 44,508 11,910 32,598

雑収入 0 14,819 -14,819

他会計からの繰入額 0 0 0

【経常収益計】 52,874,681 48,982,979 3,891,702

（２）経常費用 事業費 15,280,613 12,858,105 2,422,508

管理費 36,190,500 38,514,481 1,388,094

役員報酬 210,000 880,000 -670,000

給与手当 2,794,186 2,436,084 358,102

業務委託費 19,296,780 19,243,980 52,800

法定福利費 190,281 27,864 162,417

福利厚生費 100,188 0 100,188

旅費交通費 63,200 0 63,200

通信運搬費 418,100 420,147 -2,047

交際費 151,600 90,000 61,600

寄付金 99,450 145,572 -46,122

減価償却費 326,240 435,236 -108,996

賃借料 3,012,080 2,396,508 615,572

地代家賃 2,064,456 2,419,228 -354,772

保険料 227,551 193,762 33,789

修繕費 1,688,962 1,618,892 70,070

水道光熱費 3,013,584 2,728,856 284,728

燃料費 0 0 0

消耗品費 1,440,031 1,389,879 50,152

租税公課 242,850 816,270 -573,420

事務用品費 318,549 183,568 134,981

広告宣伝費 107,500 86,500 21,000

支払手数料 140,030 141,790 -1,760

諸会費 5,000 5,000 0

支払報酬料 154,395 112,895 41,500

研修費 0 0 0

支払助成金 0 0 0

支払利息 0 0 0

雑費 125,487 208,596 -83,109

【経常費用計】 51,471,113 48,838,732 2,632,381

【当期経常増減計】 1,403,568 144,247 1,259,321

２．経常外増減の部 　（１）経常外収益 【経常外収益計】 0 0 0

　（２）経常外費用 固定資産除却損 0 0 0

【経常外費用計】 0 0 0

【当期経常外増減額】 0 0 0

【当期一般正味財産増減額】 1,659,606 40,176 1,619,430

【一般正味財産期首残高】 19,358,612 19,318,436 40,176

【一般正味財産期末残高】 21,018,218 19,358,612 1,659,606

Ⅱ指定正味財産増減の部 【当期指定正味財産増減額】 -256,038 104,071 -360,109

【指定正味財産期首残高】 907,415 803,344 104,071

【指定正味財産期末残高】 651,377 907,415 -256,038

Ⅲ基金増減の部 １．基金受入額

２．基金返還額 【当期基金増減額】

【基金期首残高】 1,800,000 1,800,000 0

【基金期末残高】 1,800,000 1,800,000 0

Ⅳ正味財産期末残高 23,469,595 22,066,027 1,403,568

科      目
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２）貸借対照表  2026年3月31日現在                                                   

 

（単位：円）

金　　額

Ⅰ資産の部 １．流動資産 現金預金 24,420,401

未収入金 7,114,398

31,534,799

２．固定資産 有形固定資産 698,178

投資その他の資産合計 312,520

1,010,698

32,545,497

Ⅱ負債の部 １．流動負債 未払金 6,131,417

預かり金 2,496,285

8,627,702

２．固定負債 預り敷金 448,200

448,200

9,075,902

Ⅲ正味財産の部 １．基金 1,800,000

２．指定正味財産 651,377

３．一般正味財産 21,018,218

23,469,595

負債及び正味財産合計 32,545,497

科　　　目
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３）財産目録    2026年3月31日現在  

 

(単位:円)

金　　額

Ⅰ資産の部 １．流動資産 普通預金 横浜銀行海老名支店(№6099183)通常口座 2,682,652

横浜銀行海老名支店(№6126342)指定管理口座 21,737,749

24,420,401

未収入金 タワーレコード㈱　海老名駅西口特定公共施設利用料金 336,300

三井不動産㈱　海老名駅西口特定公共施設利用料金 400,000

ｻﾝﾄﾘｰﾋﾞﾊﾞﾚｯｼﾞｿﾘｭｰｼｮﾝ㈱　自販機手数料 16,867

伊藤園  自販機手数料  46,564

ｺｶ･ｺｰﾗｾﾝﾄﾗﾙｼﾞｬﾊﾟﾝ  自販機手数料 47,326

アサヒ飲料㈱　自販機手数料 69,315

東京ｷﾘﾝﾋﾞﾊﾞﾚｯｼﾞｿﾘｭｰｼｮﾝ　自販機手数料 26,026

㈱県央資源ｾﾝﾀｰ　廃棄物処理管理手数料 22,000

海老名市　指定管理料 6,150,000

7,114,398

31,534,799

２．固定資産 有形固定資産 構築物 扇町エリマネパーキング第二整備費用 1

扇町エリマネパーキング第四整備費用 46,800

46,801

工具器具備品 プランター＆ベンチ施工 28

ＡＥＤ設置費用　５台 1

防犯カメラ機器及び設置費用 1

発電機 1

物品保管用コンテナ 81,340

簡易ステージ 395,416

事務機所什器 174,590

651,377

事務所敷金 312,520

投資その他の資産 0

　　　　　　 312,520

1,010,698

1,010,698

32,545,497

Ⅱ負債の部 １．流動負債 未払金 職員A　３月度業務委託費 137,280

職員B　３月度職員給与 93,099

職員C　３月度職員給与 192,116

職員D　３月度職員給与 102,712

源泉所得税 4,630

社会保険料 62,876

海老名市シルバー人材センター 14,112

３月度　水道料金　３件 44,540

３月度　電気料金　６件 175,601

相鉄企業㈱　海老名駅西口特定公共施設清掃・警備委託費用 4,222,680

県央資源センター　一般廃棄部処理料 5,131

㈲昇華園 指定管理植栽管理委託費用 550,000

センター街区部会 ららぽーとTOKYO-BAY視察会・交流会 526,640

厚木県税事務所　法人県民税 0

海老名市　法人市民税 0

6,131,417

短期借入金 0

預り金 源泉所得税 125

三井不動産㈱　ららぽーと海老名駐車場地代地代(6人分) 2,261,466

8,627,702

２．固定負債 預り敷金 扇町ｴﾘﾏﾈﾊﾟｰｷﾝｸﾞ 448,200

448,200

9,075,902

正味財産 23,469,595

科　　　目

投資その他の
資産合計
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Ⅵ 2025年度 活動報告(サマリー) 期間 : 2025年4月1日から2026年3月31日迄 

 

※コメント 

2025年度で実施できなかった事業及び施策については、グレーダウンとしています。 

 

 

 

■お問い合わせ先                     

 

一般社団法人 海老名扇町エリアマネジメント 事務局 

〒243-0436 神奈川県海老名市扇町7番4号  

☎ 046-204-6721  📠  046-204-6729  📧  info@ebina-ougi-cho.jp  

事業区分 事業名 成果指標 目標 結果 達成率 評価 方向性 担当部会・事業

アセットマネジメント A1　景観維持 まちづくりガイドラインの運用業務 協議完了件数(件) 3 2 66.7% × 06 景観維持事業

扇町美化デーの開催 参加人数(名) 240 116 48.3% × 維持 06 景観維持事業

A2　事業者サービス 扇町エリマネパーキング運営事業 利用率(%) 100 100 100.0% 〇 維持 03 商業部会

上郷エリマネパーキング運営事業 利用率(%) 100 48 48.0% × 拡大 03 商業部会

碓井第二駐車場運営事業 利用率(%) 100 100 100.0% 〇 維持 03 商業部会

ららぽーと海老名駐車場管理事業 業務処理回数(回) 12 12 100.0% 〇 維持 03 商業部会

ららぽーと海老名駐車場提携事業 販売枚数(枚) 100 維持 03 商業部会

一般廃棄物一括処理事業 累計契約件数(件) 17 11 64.7% × 拡大 03 商業部会

A3  オーナーサービス 扇町動向報告とまちづくり意見交換会 満足度(%) 80 維持 02 オーナー部会

プロムナード整備計画
地権者の整備計画策定プロ
セス満足度（％）

80 × 02 オーナー部会

アセットマネジメント計

コミュニティマネジメント C1  ソリューションサービス化 備品レンタルサービス事業 売上金額(千円) 50 132 264.0% ◎ 拡大 10 情報発信

　　
C2　住民コミュニティサービス 市政連絡回覧配布業務 住民入会人数(名) 10 3 30.0% × 維持 05 住宅部会

泉橋酒造利酒ツアー＆住民交流会開催 参加人数(名) 24 15 62.5% × 維持 05 住宅部会

扇町美化デー花の植替え開催 延べ参加人数(名) 40 17 42.5% × 05 住宅部会

C3  センター街区 相続税セミナー/センター街区部会総会 参加人数(名) 15 18 120.0% ◎ 維持 04 センター街区部会

        コミュニティサービス 資産活用先進事例視察会・交流会 参加人数(名) 25 21 84.0% △ 維持 04 センター街区部会

センター街区部会臨時総会 参加人数(名) 31 20 64.5% × 中止 04 センター街区部会

コミュニティマネジメント計

指定管理 K1　自主事業 第7回扇町おもいで祭りの開催 来場者満足度(2BOX)(%) 95 93.6 98.5% △ 拡大 01 指定管理

第7回おでんナイトニッポンの開催 来場者満足度(2BOX)(%) 95 97 101.9% 〇 拡大 01 指定管理

KANAGAWAまんなかマルシェ2025開催 出店者数(店) 60 41 68.3% × 維持 01 指定管理

扇町Sports Fun Meeting 2026 来場者満足度(2BOX) 90 100 111.1% ◎ 維持 01 指定管理

扇町防災フェス2026の開催 来場者満足度(2BOX)(%) 90 100 110.6% ◎ 維持 01 指定管理

シンボルツリーイルミネーション開催 イルミネーション満足度(%) 90 91 101.1% 〇 拡大 01 指定管理

ラーメン自販機設置事業 設置料売上(千円) 240 240 100.0% 〇 維持 01 指定管理

地域貢献・災害対策自動販売機設置事業 手数料売上(千円) 2,700 2,899 107.4% 〇 維持 01 指定管理

K2 施設管理運営 パブリックスペース活用事業 利用料収入(千円) 1,850 2,965 160.3% ◎ 01 指定管理

施設管理運営業務 苦情件数 5 4 80.0% △ 維持 01 指定管理

指定管理計

エリアマネジメント O1　広報活動・入会促進 会報誌「そらかぜ」の発行 表紙画像応募者数(名) 5 1 20.0% × 維持 10 情報発信

法人運営 SNSを利用した情報発信 Instagramフォロワー数(件) 2000 1947 97.4% △ 拡大 10 情報発信

LINE公式アカウントを利用した情報発信 累計友だち登録数(名) 500 487 97.4% △ 拡大 10 情報発信

ホームページリニューアル 月次閲覧数(回) 2000 1800 90.0% △ 拡大 10 情報発信

海老名駅西口ガイドマップ更新 配布部数(部) 3000 2500 83.3% △ 拡大 10 情報発信

当法人に関する講演や視察の対応 視察講演料収入(千円) 150 61 40.7% △ 維持 11 事務局

インターンシップ生受入 実習目標達成(%) 100 100 100.0% 〇 維持 11 事務局

扇町マルシェ2025開催 実施回数(回) 3 維持 08 プロジェクト

O2　プロジェクト 扇町まち開き10周年記念会員交流会の開催 会員参加人数(人) 100 105 105.0% 〇 拡大 08 プロジェクト

エリマネ親睦ゴルフコンペの開催 実施回数(回) 2 2 100.0% 〇 維持 08 プロジェクト

O3　会議体 定時社員総会の開催 社員出席率(%) 80 85.7 107.1% 〇 維持 11 事務局

理事会の開催 理事出席率(%) 80 83.3 104.1% 〇 維持 11 事務局

エリアマネジメント法人運営計

施策名

Ҳ

mailto:info@ebina-ougi-cho.jp

