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Ⅰ ごあいさつ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019 年3 月吉日    

一般社団法人 海老名扇町エリアマネジメント   

代表理事  山﨑 日出雄   

 

謹啓 平素より一般社団法人海老名扇町エリアマネジメントの活動にご理解とご協力を賜り、厚く御礼申し上げます。 

当法人は、海老名市扇町の価値を高めるため、2014 年 9 月 26 日に扇町の地権者が中心となり海老名市扇町に出店

している大手企業（三井不動産㈱、㈱横浜銀行、㈱リコー）が参画する形で設立をしましたまちづくり会社です。 

海老名駅西口土地区画整理事業のまちづくりコンセプトキーワードの「風雅の街」を反映した、まちづくりコンセプ

トキーワードとして「広い空と雅な風」を掲げています。 

コンセプトキーワードの意味は、「広い空」は自然、「雅な風」は都市をイメージし、自然と都市の調和を表現してい

ます。また、そこに展開されるまちの景観維持のためのまちづくりガイドラインの運用などハードウェアを「広い空」、

交流や賑わいの創出をめざすエリアマネジメントの行動指針などソフトウェアを「雅な風」でイメージし、表現して

います。 

 

さて、本年度の事業報告ですが、第5期目にあたる本年度(2018年度)は、海老名駅西口特定公共施設の指定管理者

に選定され、2年目にあたり、より充実した事業活動に従事した大切な１年間でした。 

海老名駅西口特定公共施設の利用も「えびフェス」「ハンドメイドマルシェ」「バス利用感謝デー」「海老名駅前音楽

祭」など大規模イベントが定期的に開催され、施設の利用が大きく進みました。 

当法人の「賑わい創出事業」については、「扇町アウトドアパーク2018」、「第2回扇町おもいで祭り」、「扇町防災

フェス2018」、「おでんナイトニッポン」の4大イベントを実施し、今までにない集客を実現し、内外からの高い評価

を頂き、年間歳時イベントの基礎を築き上げた一年間でした。 

 

一方、自主事業においては、扇町地権者から未利用の土地をお借りし、テナント事業者に月極駐車場としてお貸し

する「扇町エリマネパーキング」が第５まで運営が拡大し、収益力向上に大きく寄与した１年でした。 

当初計画した事業計画（10事業32施策）ついては、ほぼ実施することができました。また、期中で新たに４事業５

施策を企画し実施できたことで、賑わいの創出、環境美化、公共施設の利用促進、社会貢献など幅広い領域で成果を

出すことができました。 

 

第6期目(2019年度)は、指定管理者として、海老名駅西口特定公共施設の機能向上を図るとともに、より付加価値

の高いサービスを提供すべく、地権者さま、住人の皆さま、出店テナントさま、近隣企業さまとの連携を強化してま

いります。 

2019年度も当法人の活動が扇町の永続的な発展に繋がるよう努めてまいりますので、皆様のご支援、ご協力をお願

いいたしますとともに、忌憚のないご意見をお寄せいただけますようお願い申し上げます。 

謹白 
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Ⅱ「海老名モデル」について 
国土交通省による「エリアマネジメントの定義」は、地域における良好な環境や地域の価値を維持・向上させる 

ための、住民・事業者・地権者等による主体的な取り組みとされています。当法人では、全国のエリアマネジメント

事例を視察・研究した結果、下記の図に示すように既存のエリアマネジメント体制として大きく 2 つのタイプがある

ことが解かりました。しかし、当法人は、どちらのタイプにも入らない「地権者が主導」し、「大手企業が参画」する

という新しいエリアマネジメント体制を「海老名モデル」として掲げ、海老名扇町の価値向上を図るプロデューサー

としての役割を目指してまいります。 

 

●役割と機能 

当法人役割及び事業展開領域とし、大きく「Asset Management(アセットマネジメント)；資産の管理運用機能」と

「Solution Service(ソリューションサービス)；会員の課題の解決機能」の双方を実施する体制を取ります。 

 アセットマネジメントは、「収益不動産を持つ民間地権者」及び「公有地(公共施設)を持つ海老名市」等に対して、

ソリューションサービスは、住民、事業者、ららぽーと海老名を出店する三井不動産等に対して実施します。  
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Ⅲ 組織体制と会員数 

●組織体制図 
当法人は、海老名市扇町における良好な環境や地域の価値を維持・向上させるために、地権者、住民・事業者等に

よる主体的な取り組みをおこなう民間のエリアマネジメント組織です。最高意思決定機関を社員総会とし、社員総会

で承認された事業の執行機関として理事会を設置しています。また、まちの機能別に 8 つの部会を設け部会ごとに担

当理事を配置し、事業活動を推進しています。 

 

●会員数 

  

■会員数（2019年3月31日現在）

会員数

センター街区 31名
商業業務街区 7名
住宅街区 2名
住宅街区（住民）※ 8名
高次・多目的街区 0名

地権者計 48名
住民（戸建住宅） 8名
住民（区分所有者） 8名
住民（賃貸住宅） 66名

住民計 82名
テナント事業者 49名
ＢＴＳ事業者 3名

事業者計 52名
正会員 174名
賛助会員 8名

会員総計 182名

※ 住民（戸建住宅）と重複する。

地権者

住民

事業者

会員区分

■会員数推移グラフ 

名 

135名 

162名 
178名 

11名 

182名 
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Ⅳ 2018 年度 事業報告 

Ⅳ-1 2018 年度 歳入と歳出 

 

 
 

 

 

 

  

単位:千円 

内訳 

・事業収入 

 扇町ｴﾘﾏﾈﾊﾟｰｷﾝｸﾞ賃料     13,269 

 公共施設利用料金         1,398 

 自動販売機手数料           898 

  その他           919 

・協賛金 

 扇町ｱｳﾄﾄﾞｱﾊﾟｰｸ           1,159 

 第二回扇町おもいで祭り   4,526 

 扇町防災ﾌｪｽ 2018           794 

  おでんﾅｲﾄﾆｯﾎﾟﾝ             780 

・助成金 

 市民活動推進助成金     290 

内訳 

・業務委託費 

 指定管理警備、維持管理業務 

・事業費 

   扇町ｱｳﾄﾄﾞｱﾊﾟｰｸ            963 

  第2回扇町おもいで祭り  6,090 

  扇町防災ﾌｪｽ             1,360 

  おでんﾅｲﾄﾆｯﾎﾟﾝ          2,805 

・地代家賃 

 扇町ｴﾘﾏﾈﾊﾟｰｷﾝｸﾞ用地代 

・賃借料 

 事務所、什器備品 

・水道光熱費 

 公共施設電気、水道代 

・原価償却費 

 ﾌﾟﾗﾝﾀｰ&ベンチ28基 

防犯カメラ21台 

 AED 5台 

 扇町エリマネパーキング整備 
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Ⅳ-2 2018 年度 決算報告 

1) 貸借対照表  2019 年3 月31 日現在                                                  単位:円 

 

2)一般会計正味財産増減計算書 期間:2018 年4 月1 日から 2019 年3 月31 日迄        単位:円 

 

金　　額

Ⅰ資産の部 １．流動資産 現金預金 8,473,198
未収入金 6,058,126

14,531,324
２．固定資産 有形固定資産 14,032,209

14,032,209

28,563,533

Ⅱ負債の部 １．流動負債 未払金 4,904,059
預かり金 9,180

4,913,239
２．固定負債 預り敷金 804,000

804,000

5,717,239

Ⅲ正味財産の部 １．基金 1,500,000
２．指定正味財産 11,391,214
３．一般正味財産 9,955,080

22,846,294

負債及び正味財産合計 28,563,533

科　　　目

当年度 前年度 増減

Ⅰ一般正味財産増減の部 １．経常増減の部 （１）経常収益 会費収入 6,999,294 6,900,400 98,894
事業収入 16,847,739 16,736,687 111,052
協賛金収入 7,259,022 5,382,191 1,876,831
補助金等収入 290,100 2,899,700 -2,609,600
指定管理料 22,028,337 22,028,337 0
寄付金収入 0 31,900 -31,900
受取利息 94 61 33
雑収入 52,400 0 52,400

【経常収益計】 53,476,986 53,979,276 -502,290

（２）経常費用 事業費 11,218,434 7,681,503 3,536,931
管理費 43,157,878 45,172,240 -2,014,362

【経常費用計】 54,376,312 52,853,743 1,522,569

【当期経常増減計】 -899,326 1,125,533 -2,024,859

２．経常外増減の部 　（１）経常外収益 【経常外収益計】 0 0 0
　（２）経常外費用 【経常外費用計】 0 0 0

【当期経常外増減額】 0 0 0
【当期一般正味財産増減額】 3,994,961 4,932,162 -937,201
【一般正味財産期首残高】 5,960,119 1,027,957 4,932,162
【一般正味財産期末残高】 9,955,080 5,960,119 3,994,961

Ⅱ指定正味財産増減の部 【当期指定正味財産増減額】 -5,044,987 -3,806,629 -1,238,358
【指定正味財産期首残高】 16,436,201 20,242,830 -3,806,629
【指定正味財産期末残高】 11,391,214 16,436,201 -5,044,987

Ⅲ基金増減の部 １．基金受入額 0 0 0
２．基金返還額 【当期基金増減額】 0 0 0

【基金期首残高】 1,500,000 1,500,000 0
【基金期末残高】 1,500,000 1,500,000 0

Ⅳ正味財産期末残高 22,846,294 23,896,320 -1,050,026

科      目
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3)収益事業・非収益事業別 一般会計正味財産増減計算書 
期間:2018 年4 月1 日から 2019 年3 月31 日迄                       単位:円 

 

指定管理 その他 収益事業計

Ⅰ一般正味財産増減の部 １．経常増減の部 （１）経常収益 会費収入 6,999,294 0 0 0 6,999,294

事業収入 216,240 3,413,692 13,217,807 16,631,499 16,847,739

協賛金収入 0 7,259,022 0 7,259,022 7,259,022

扇町アウトドアパーク 1,159,406 1,159,406 1,159,406

扇町おもいで祭り 4,525,500 4,525,500 4,525,500

扇町防災フェス 794,116 794,116 794,116

おでんナイトニッポン 780,000 780,000 780,000

補助金等収入 290,100 0 0 0 290,100

指定管理料 0 22,028,337 0 22,028,337 22,028,337

寄付金収入 0 0 0 0 0

受取利息 94 0 0 0 94

雑収入 52,400 0 0 0 52,400

【経常収益計】 7,558,128 32,701,051 13,217,807 45,918,858 53,476,986

（２）経常費用 事業費 1,071,830 10,416,044 15,000 10,431,044 11,502,874

管理費 7,316,935 21,512,745 14,043,758 35,556,503 43,157,878

総会費 0 0 0 0

理事会費 0 0 0 0

部会費 0 0 0 0

その他会議費 79,212 4,589 6,223 10,812 90,024

役員報酬 600,000 600,000 600,000 1,200,000

給与手当 0 0 0 0

業務委託費 787,345 18,343,597 1,363,704 19,707,301 20,494,646

福利厚生費 38,045 37,002 37,002 75,047

旅費交通費 7,305 0 7,305 7,305 14,610

通信運搬費 105,551 105,552 105,552 211,103

交際費 68,291 20,000 96,291 116,291 184,582

寄付金 20,389 20,389 20,389 40,778

減価償却費 2,832,811 0 2,832,810 2,832,810 5,665,621

賃借料 938,707 1,641,629 1,641,629 2,580,336

地代家賃 6,865,252 6,865,252 6,865,252

保険料 12,800 177,656 0 177,656 190,456

修繕費 208,340 289,548 289,548 497,888

燃料費 0 0 0 0

消耗品費 740,670 740,670 0 740,670 1,481,340

水道光熱費 0 1,926,078 0 1,926,078 1,926,078

租税公課 34,920 34,920 34,920 69,840

事務用品費 145,392 145,391 145,391 290,783

広告宣伝費 5,400 5,400 5,400 10,800

支払手数料 157,044 157,044 157,044 314,088

支払報酬料 124,200 27,000 27,000 151,200

支払助成金 287,411 0 287,411

研修費 43,740 43,740 43,740 87,480

支払利息 5,980 0 0 5,980

雑費 73,382 10,607 54,106 64,713 138,095

【経常費用計】 8,388,765 31,928,789 14,058,758 45,987,547 54,376,312

【当期経常増減計】 -830,637 772,262 -840,951 -68,689 -899,326

２．経常外増減の部 （１）経常外収益 【経常外収益計】 0

（２）経常外費用 【経常外費用計】 150,700 0 150,700

【当期経常外増減額】 0 0

【当期一般正味財産増減額】 4,063,650 772,262 -840,951 -68,689 3,994,961

【一般正味財産期首残高】 5,960,119 0 0 0 5,960,119

【一般正味財産期末残高】 10,023,769 772,262 -840,951 -68,689 9,955,080

Ⅱ指定正味財産増減の部 【当期指定正味財産増減額】 -5,044,987 0 0 0 -5,044,987

【指定正味財産期首残高】 16,436,201 0 0 0 16,436,201

【指定正味財産期末残高】 11,391,214 0 0 0 11,391,214

Ⅲ基金増減の部 １．基金受入額 0 0

２．基金返還額 【当期基金増減額】 0 0

【基金期首残高】 1,500,000 0 1,500,000

【基金期末残高】 1,500,000 0 0 1,500,000

Ⅳ正味財産期末残高 22,914,983 772,262 -840,951 -68,689 22,846,294

科      目 非収益事業
収益事業

全体
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4)財産目録    2019 年3 月31 日現在                        単位:円

 

金　　額

Ⅰ資産の部 １．流動資産 普通預金 横浜銀行海老名支店№6099183 253,413

横浜銀行海老名支店№6126342 8,219,785

8,473,198

未収入金 コーディネート料・施設利用料(えび音) 355,490

自販機販売手数料(2019年3月分) 128,040

その他 130,951

廃棄物処理管理手数料(2019年3月分) 12,000

海老名市指定管理料(2019年1月-3月分) 5,431,645

6,058,126

14,531,324

２．固定資産 有形固定資産 構築物 扇町エリマネパーキング第一整備費用 567,706

扇町エリマネパーキング第二整備費用 333,860

扇町エリマネパーキング第三整備費用 336,537

扇町エリマネパーキング第四整備費用 538,200

扇町エリマネパーキング第五整備費用 864,692

2,640,995

工具器具備品 防犯カメラシステム(プロムナード5台) 894,819

プランター＆ベンチ(28基) 3,842,438

防犯カメラシステム(プロムナード10台) 2,534,028

防犯カメラシステム(中心広場4台) 1,779,831

ＡＥＤ設置費用(5台) 425,250

防犯カメラシステム(横浜銀行横2台) 1,768,435

発電機(1台) 146,413

11,391,214

14,032,209

28,563,533

Ⅱ負債の部 １．流動負債 未払金 役員報酬(2019年1月-3月・10名分) 300,000

事務局職員業務委託費(2019年3月分・3名) 313,200

修繕費(2019年3月施工ｲﾝﾀｰﾛｯｷﾝｸﾞ補修他) 189,000

返済額(横浜銀行海老名支店2019年3月分) 47,800

水道料金(2019年3月度・3件) 31,349

電気料金(2019年3月度・5件) 133,966

清掃・警備業務委託費(2019年1月-3月分) 3,735,504

視察バス費用(2019年3月1日ｴﾑ･ｹｰ観光㈱) 70,300

電話代(2019年3月度NTTファイナンス) 5,380

水やり委託費(海老名シルバー人材センター) 7,560

厚木県税事務所法人県民税均等割 20,000

海老名市法人市民税均等割 50,000

4,904,059

短期借入金 0

預り金 源泉所得税 9,180

4,913,239

２．固定負債 預り敷金 扇町ｴﾘﾏﾈﾊﾟｰｷﾝｸﾞ 804,000

804,000

5,717,239

正味財産 22,846,294

科　　　目
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Ⅳ-3 2018 年度 活動報告(サマリー) 

 
評価基準……成果指標目標達成率 ◎…120%以上 〇…100%以上 △…100%未満80%以上  ×…80%未満 

事業区分 事業名 成果指標 達成率 前年比 実施時期 評価 方向性 担当部会

アセット A1 不動産管理運営 1 扇町エリマネパーキング運営 利用率 98 % 99 % 101% 100% 通期 〇 継続 商業
マネジメント 2 資産運用研修会（1回目） 参加人数 20 名 11 名 55% 100% H30/5 × 継続 センター街区

3 資産運用研修会（2回目） 参加人数 20 名 12 名 60% 86% H30/11 × 継続 センター街区

4 資産活用先進事例視察会・賀詞交歓会 参加人数 20 名 19 名 95% 95% H31/2 △ 継続 センター街区

A2 景観維持 1 「まちづくりガイドライン」の運用（審査） 審査件数 3 件 3 件 100% 100% 適時 〇 継続 環境美化

2 扇町周辺美化デー 回数/参加人数 12回240 名11回/307名 名 128% 153% 毎月 ◎ 継続 環境美化・住宅

A3 海⽼名駅⻄⼝地区 1 パブリックスペース活用事業 有料利用 5 件 15 件 300% 500% 通期 ◎ 拡大 公共施設
     施設管理運営 2 自動販売機設置 月間販売本数 2000 本 2,039 本 102% 121% 通期 〇 拡大 公共施設

3 海⽼名駅⻄⼝特定公共施設指定管理 実施率 100 % 100 % 100% 通期 〇 維持 公共施設

A4 まちづくりﾌｧﾝﾄﾞ活用 1 計画策定 未実施 - × 拡大 公共施設

A5 賑わい創出 1 「海⽼名扇町アウトドアパーク２０１８」 来場者数 1,500 名 1,500 名 100% H30/5 〇 拡大 公共・プロ

2 ｢扇町おもいで祭り２０１８」 来場者数 10,000 名 12,500 名 125% 128% H30/8 ◎ 拡大 公共・プロ

3 「扇町防災フェス２０１８」
住⺠ボラン

ティア参加数
10 名 2 名 20% 100% H30/10 × 見直 公共・プロ

4 「おでんナイトニッポン」 来場者数 3,200 名 3,200 名 100% H30/11 〇 拡大 公共・プロ

ソリューション S1 情報発信 1 情報誌「そらかぜ」の発行 発行回数 6 回 6 回 100% 100% 2ヶ月毎 〇 継続 プロモーション
サービス 2 ホームページリニューアル事業 アクセス伸び率 200 % 未実施 H30/12 × 見直 プロモーション

S2 住⺠へのサービス 1 市政業務連絡（回覧板全⼾配布） 配布回数 10 回 10 回 100% 100% 通期 〇 継続 住宅

2 防災訓練の実施 実施回数 1 回 1 回 100% 100% H30/10 〇 見直 住宅

3 住⺠参加型親⼦イベントの開催 住⺠ﾘｰﾀﾞｰ人数 3 名 1 名 33% 25% H30/4 × 見直 住宅

S3 事業者へのサービス 1 リコースマートITコンシェルジュ広告配信 未実施 × 中止 商業

2 カード決算事業 契約件数 5 件 5 件 100% 83% 通期 〇 見直 商業

3 一般廃棄物一括処理 契約件数 16 件 16 件 100% 114% 通期 〇 見直 商業

4 警備会社取扱店 契約件数 7 件 6 件 86% 150% 通期 △ 見直 商業

5 ららぽーと海⽼名駐車場提携事業 販売枚数 100 枚 50 枚 50% 13% 通期 × 見直 商業

E1 広報活動・入会促進 1 当法人に関する講演や視察の対応 有償受入件数 5 件 4 件 80% 133% 適時 △ 継続 事務局

2 広報活動・入会促進 累計入会者数 200 名 182 名 91% 103% 通期 △ 拡大 各部会

3 先進まちづくり事例ベンチマーク 参加人数 10 名 11 名 110% 110% H30/6 〇 継続 事務局

E2 各種会議 1 社員総会の開催 開催回数 1 回 1 回 100% 100% H30/5 〇 継続 事務局

2 理事会の開催 開催回数 12 回 13 回 108% 100% 毎月 〇 継続 事務局

3 各部会の開催 開催回数 12 回 12 回 100% 適時 〇 継続 各部会

4 指定管理者運営会議 開催回数 12 回 12 回 100% 100% 毎月 〇 継続 公共施設

E3 法人運営 1 会費管理       還元率 81 % 61 % 76% 100% H30/5 〇 拡大 事務局

施策名 目標値

まちづくりファンド活用した環境整備

エリアマネジメント
法人運営

見込

活動報告
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■お問い合わせ先                     

 

一般社団法人 海老名扇町エリアマネジメント 事務局 

〒243-0436 神奈川県海老名市扇町5番7号 リコーフューチャーハウス2階 

☎ 046-204-6721  � 046-204-6729  � info@ebina-ougi-cho.jp 

URL http://www.ebina-ougi-cho.jp   


